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Círculo de oro 

• El que siempre hace lo mismo… 
obtiene siempre lo mismo 

• Estamos tratando de digerir la 
llamada tercera revolución 
industrial marcada por la 
digitalización y la hiperconexión 
y ya vamos para la cuarta… 

 

1. Robótica 

2. Inteligencia artificial 

3. Nanotecnología 

4. Neurociencia 
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Limitantes de la productividad 

X kilos/ha 

X – 1 kilos/ha 

X – 4 kilos/ha 

X – 7 kilos/ha 

Teórica 

Fisiológica 

Ambiental 

Agronómica 

PRODUCTIVIDAD 





*Para 2018 del total de la planta de empleados del ICA, menos 

de 11% corresponde a Ingenieros Agrónomos o Forestales entre 

especializados y universitarios, lo que dificulta la gestión y hace 

débil o invisible la presencia efectiva del ICA en las regiones. 

De 848 contratistas en la SPV, solo 28,66% son Ingenieros 

Agrónomos. 

Recuperar en el ICA* su papel 
como Organización Nacional 
de Protección Fitosanitaria 

Una organización 
con rigor técnico, 

capacidad de 
respuesta y que 

ejecute las 
regulaciones 

vigentes 

Cercana y 
articulada con el 
sector productivo 



Funcionarios Área Agrícola 2018 
Planta y contratistas 

16% 

84% 

FUNCIONARIOS
PLANTA  EN AREA
AGRICOLA SPV

CONTRATISTAS  EN
AREA AGRICOLA EN
SPV

Funcionarios y contratistas incluye: Asistencial, Profesional y Técnico 

FUNCIONARIOS PLANTA  EN AREA 

AGRICOLA SPV 164 

CONTRATISTAS  EN AREA AGRICOLA EN SPV 849 

  1.013 

Fuente: ICA-Sept-Oct-2018 



Contratistas Vs. Funcionarios de planta por 
Dirección Técnica Oficinas Nacionales 

DT Semillas 

 Contratistas SPV  

Funcionarios planta 

31% 

69% 



ERF 

Dx 

CUA 

ADM 

Construir un mejor 

estatus de plagas y 

enfermedades, 

indispensable para la 

admisibilidad y la 

diplomacia sanitaria 

Gestión del 
riesgo y 

comercio 
agropecuario 

Planes de 
trabajo para el 

mejor 
aprovechamient

o comercial 

Gestionar una 
baja prevalencia y 

mantener áreas 
libres  

Buenas Prácticas 
Agricolas 

Inocuidad- LMR 

Articulación 
con gremios 

y 
asociaciones 

SPS* 

*Sistemas de Producción Solidos y 

Resilientes 

Sistemas de 
Información 

Regulaciones 
Estrategia de 

comunicaciones 



Gracias. 


